МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ 

II РАБОЧЕЙ ВСТРЕЧИ

ПО ТЕМЕ 

«ВНЕБЮДЖЕТНЫЕ ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ» 
1. Титульный лист

· Название проекта - должно быть выразительным и кратким

· Организация заявитель

· Руководитель проекта (дополнительно, в случае необходимости автор или авторы проекта)

· Срок выполнения проекта ( в месяцах, но не более 1 - 2 лет)

· Общая стоимость проекта

2.  Аннотация заявки

Аннотация - краткое изложение проекта, повторяющее все части полной заявки. 

Аннотация может быть использована как предварительное письмо-запрос.

Многие рецензенты фондов читают проект лишь в случае, если аннотация их удовлетворяет.

Из аннотации должно быть понятно следующее:

· Кто Вы

· Масштаб проекта

· Его цели и задачи

· Методы выполнения 

· Сроки выполнения

· Стоимость проекта

Критерии оценки аннотации:

· Дает ясное описание заявки (объем - до страницы)
· Включает информацию о заявителе
· Отвечает на вопрос, почему нужен проект
· Включает информацию о целях и задачах
· Включает информацию о методах и ресурсах (как будет выполняться проект)
· Указывает полную стоимость проекта (сколько денег нужно, сколько есть у заявителя и запрашиваемая сумма)
· Объем - не более одной страницы
· Написано доходчиво и интересно
3. Введение
· Цели и задачи Вашей организации

· Ее история и ресурсы

· Ее уникальность

· Наиболее значительные достижения в областях, близких к проекту

· Прецеденты спонсорской поддержки

Критерии оценки введения:

· Введение содержит сведения об организации заявителе

· Содержит информацию о высокой квалификации персонала

· Ясно кто написал заявку и кто будет выполнять проект

· Описывает цели и задачи организации заявителя

· Описывает, почему именно Вы лучше других справитесь с поставленными задачами

· Раздел краток (не более одной, полутора страниц)
· Логически подводит к теме “Постановка проблемы”

4.  Постановка проблемы (обоснование потребностей)

Объясняет, зачем нужен проект. Описываемая проблема должна отражать объективную ситуацию, а не внутренние проблемы организации - заявителя.

Важно ответить на вопрос, для решения какой проблемы Вам нужны деньги.

Считайте, что тот, кто будет читать Вашу заявку никогда не слышал о Вашей проблеме, и не является специалистом в данной области, поэтому не используйте специальных терминов, не объясняя их значения.

В этом разделе должна быть представлена следующая информация:

· Логическая связь задач Организации с темой проекта

· Определение всего круга проблем, которые Вы собираетесь решать

· Убедить потенциального донора в выполнимости и реальности проекта с заявляемыми  ресурсами.

Рекомендуемый объем раздела - 1 - 3 страницы

Критерии оценки постановки проблемы:

· Описывает, почему возникла необходимость в выполнении проблемы

· Описывает, насколько проблема важна и актуальна

· Насколько проект связан с целями и задачами организации

· Проект имеет разумные границы

· Проблема сформулирована с точки зрения, понятной потенциальному донору, а не с точки зрения интересов заявителя

· Раздел интересен для чтения и не содержит непонятных специальных терминов

5. Цели и задачи проекта  

ЦЕЛИ:

Показывают тип проблемы.

Наиболее общие описания. Цели могут быть долгосрочными и краткосрочными.

ЗАДАЧИ:

Конкретные и поддающиеся измерению возможные изменения ситуации, которая описана в части «цели». 

В этой части должны содержаться количественные данные о степени полезности проекта. Такие количественные данные называются показателями.

Задачи всегда указывают на конкретный результат.

Рекомендуемый объем 0,5 - 1 страница.

Критерии оценки раздела «Цели и задачи»:

· Описываются предполагаемые итоги выполнения проекта, поддающиеся оценке. Цель - общий итог, задачи - конкретные частные  результаты

· Из раздела ясно, что получиться в результате выполнения проекта

· Цели и задачи логически вытекают из раздела  «постановка проблемы»

· Цели достижимы, а результаты поддаются измерению

· Из раздела ясно кто получает пользу от выполнения проекта

· Указывается срок достижения целей

· Постановка проблемы не перепутана с методами ее решения

6. Методы

Из этого раздела должно быть ясно, что будет сделано, кто будет осуществлять эти действия, как они будут осуществляться, когда и в какой последовательности, какие ресурсы будут привлечены.

Существуют два главных вопроса, которые должны быть разъяснены в этом разделе:

· Какова Ваша стратегия  

· Почему Вы выбрали именно это стратегию

Рекомендуемый объем - 1 - 4 страницы

· Критерии оценки раздела «Методы»

· Из раздела должно быть ясно что будет сделано, кто будет осуществлять действия, когда, в какой последовательности, какие ресурсы будут привлечены

· Указывается разумно ограниченный набор мероприятий, которые могут быть осуществлены в рамках заявленного бюджета

· Понятна причина выбора данных мероприятий

· Понятна и убедительна последовательность их выполнения

· Определен и обоснован состав исполнителей

· Определены обязанности каждого исполнителя

· Естественность логической цепочки: проблема-цель-задачи-методы

7.  Оценка и отчетность

Включение этого раздела необходимо по двум причинам: показать возможность объективной оценки достижения заявленных задач и оценить степень эффективности работы в целом, а также получить возможность оценивать результативность каждого этапа реализации проекта и, в случае  необходимости, иметь возможность откорректировать выполнение проекта в целом.

Кроме того, механизмы количественной и качественной оценки позволяют корректно отчитаться перед донором о проделанной работе и затраченных средствах.

По окончании работы Вы должны будете определить:

· Насколько достигнуты цели проекта

· насколько по окончании проекта изменилась ситуация, описанная в разделе «Постановка проблемы»

· Насколько правильно были определены средства и методы

При написании заявки  желательно указать, кто и каким образом даст ответы на вышеуказанные вопросы.

Также желательно представить в заявке план мониторинга (непрерывного контроля за ходом выполнения проекта).

В данном разделе также должна быть указана форма (или формы)  отчетности по окончании реализации проекта, включая финансовую отчетность и сроки ее представления.

Рекомендуемый объем раздела - 1 страница.

 Критерии оценки раздела «Оценка и отчетность»:

· Из раздела должно быть ясно, как Вы предполагаете оценить достиг ли проект цели, и как вы будете контролировать процесс выполнения проекта

· Каков план оценки

· Достаточно ясно кто и как будет эту оценку осуществлять

· Четкость установленных критериев оценки

· Описан процесс анализа данных, привлекаемых для оценки достижения результатов

· Указываются сроки и формы отчетности

8.  Дальнейшее финансирование

Ни один потенциальный донор не заинтересован в том, чтобы финансировать Вас бесконечно.

Но вместе с тем, донор должен быть уверен, что его деньги не будут потрачены напрасно, и проект приносить пользу в долгосрочной перспективе.

Поэтому фонды обычно желают знать, где Вы сможете получать деньги на развитие или поддержку Вашего проекта после окончания срока действия гранта.

При этом заверений, что Вы найдете нового донора, недостаточно. Вы должны представить убедительный план дальнейшего финансирования.

При этом следует исходить из посылки, что наилучший план, это план, не требующий последующей поддержки от донора.

Рекомендуемый объем - 0.5 - 1 страница.

Критерии оценки раздела «Дальнейшее финансирование»

· Представлен конкретный план дальнейшего финансирования

· Описывается, будут ли получены средства из других источников, и из каких именно

· Заявитель минимально полагается на дальнейшую поддержку донора

9 Бюджет

Бюджет,  как наиболее сложная часть проекта, будет детально рассмотрен на отдельной рабочей встрече.  Дополнительным аргументом для рассмотрения этого вопроса отдельно является то обстоятельство, что порядок получения  финансовой информации, контроль над расходованием бюджета и др. будет зависеть от решений администрации музея.

Но вместе с тем, мы не можем обойтись без предварительной информации о том,  как составляется бюджет проекта.

Как правило, бюджет   состоит из трех разделов:

· Оплата труда

· Основные прямые  расходы

· Непрямые расходы

Примерный перечень расходов по статьям:

· Заработная плата, включая стоимость контрактных услуг и обязательные  отчисления на фонд заработной платы

· Оплата аренды основных средств (помещения, оборудование) и коммунальные платежи

· Командировочные и транспортные расходы

· Оборудование

· Материалы

· Сервисные услуги и услуги третьих лиц (например, типографские услуги, доставка, сборка, наладка оборудования и т.д.)

· Административные расходы
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